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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование

программы
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного   учреждения «Детский сад № 86»  г. Березники  на 2020-2022 годы (далее – Программа).


       Программа  развития  предназначена  для определения  перспективных  направлений развития  образовательного    учреждения  на основе анализа  работы за предыдущий период. В  ней  отражены  тенденции  изменений, охарактеризованы  главные  направления обновления  содержания  образования,  управление дошкольным  учреждением  на  основе инновационных процессов. 
	
	

	Основания для разработки                Программы
	-  Концепция  долгосрочного  социально-экономического развития Российской Федерации на  период  до  2020  года  (утверждена распоряжением  Правительства  Российской 

Федерации от 17 ноября 2008г. № 1662-р). 

- Федеральная  целевая  программа  развития образования  на  2016-2020  годы  (утверждена постановлением  правительства  Российской Федерации от 23.05.2015 № 497)  

- Федеральный  закон  от  29  декабря  2012  года  № 

273-ФЗ  «Об  образовании  в  Российской Федерации». 

- Приказ  Минтруда  России  18.10.2013  №  544-н «Об  утверждении  профессионального  стандарта «Педагог  (педагогическая  деятельность  в  сфере дошкольного,  начального  общего,  основного общего,  среднего  общего  образования) (воспитатель, учитель). 

- Приказ  Министерства  образования  и  науки  Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении  Федерального  государственного образовательного  стандарта  дошкольного образования». 

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 13.08.2013  №  1014  «Об  утверждении  Порядка организации  и  осуществления  образовательной деятельности  по  основным общеобразовательным  программам  – образовательным  программам  дошкольного образования».  

- Постановление  Главного  государственного санитарного  врача  Российской  Федерации  от  15 мая  2013  г.  N  26  г.  Москва  «Об  утверждении СанПиН  2.4.1.3049-13  «Санитарно-эпидемиологические  требования  к  устройству, содержанию  и  организации  режима  работы  в дошкольных образовательных организациях».  

- Муниципальное  задание  МАДОУ  «Детский  сад 

№  86»  на  2020  год  и  плановый  период  2021  и 

2022 г.г. 
- Устав МАДОУ «Детский сад № 86».

	Цель и задачи Программы


	Стратегическая цель Программы: 
создание образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Ключевые задачи: 

1. Повышение доступности качественного дошкольного образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов:

- создание условий для эффективного участия всех участников образовательных отношений в управлении качеством образования и здоровьесбережения воспитанников; 

- обеспечение реализации Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования в ДОУ; 

- содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 

- сопровождение профессионального развития педагогов на основе рефлексивного мониторинга, реализацию программ саморазвития; 

- отработка различных моделей индивидуального образования воспитанников с ОВЗ на основе индивидуальных образовательных маршрутов, адаптированных образовательных программ;

- мониторинг системы управления качеством деятельности ДОУ. 

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов: развитие творческой индивидуальности, формирование восприимчивости к педагогическим инновациям, способностей адаптироваться в меняющейся педагогической среде.
3. Совершенствование информационной и развивающей предметно-пространственной среды ДОУ для достижения оптимальных образовательных результатов.

4. Разработка и реализация программ дополнительных образовательных услуг для детей с разными образовательными потребностями.

	Сроки 

реализации 

Программы
	январь 2020 года – декабрь 2022 года


Местный  бюджет  -  расходы  на  содержание здания и оплату коммунальных услуг. 

	                                            Внебюджетные средства, в том числе средства от дополнительных образовательных услуг
	

	Механизмы реализации Программы
	Программа реализуется на основе программно-проектного метода, сочетающего управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы педагогических работников. 

	Ожидаемый                      результат                          реализации                     Программы: 
	Реализация мероприятий Программы позволит к 2022 году создать комфортные условия для получения доступного качественного дошкольного образования и достичь следующих результатов: 
- высокое качество образования, успешную социализацию воспитанников 100%; 
- внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, программ, методик и технологий образования дошкольников, соответствующих требованиям ФГОС ДО 90%;

- развитие сети дополнительных образовательных услуг 80%;

- расширение спектра конкурсов и соревнований, в которых принимают участие воспитанники ДОУ, высокая результативность участия 95%;

- укрепление здоровья дошкольников, повышение уровня психологической комфортности 95%; 
- модернизацию материально-технических условий организации образовательного процесса, развивающей предметно-пространственной среды, в том числе для детей до 1 года, детей с ОВЗ 51%;

- укомплектованность ДОУ педагогическими кадрами, соответствующими требованиям  профессионального стандарта «Педагог» 86%;
- распространение передового опыта педагогов в области применения современных развивающих методик обучения и воспитания, в том числе для детей с ОВЗ 80%;

- увеличение семей воспитанников, вовлеченных в образовательный процесс ДОУ .

	Разработчики   Программы
	Временная творческая группа под руководством заведующего МАДОУ «Детский сад № 86» Трифоновой Е.В.

	Исполнители  Программы
	Педагогический коллектив МАДОУ «Детский сад № 86» города Березники, родители (законные представители) воспитанников

	Управление и контроль за реализацией Программы
	Общий контроль хода выполнения Программы осуществляет рабочая группа во главе с заведующим ДОУ. Промежуточные результаты реализации программы обсуждаются ежегодно на заседании педагогического совета и общем собрании трудового коллектива. Итоги реализации Программы рабочая группа представляет на презентационном мероприятии ДОУ.


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
Полное наименование образовательного учреждения: Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 86»

Сокращенное наименование: МАДОУ «Детский сад № 86»
Дата основания: Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 86» реорганизовано в форме присоединения к нему Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 84», Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 34» (приказ КВО от №443 от 19.06.2014 г. ).
Юридический адрес: 618425, Пермский край, город Березники, ул. Пятилетки, д.83а.
Телефон: (3424)24-88-19.
Адрес электронной почты: mdou-ds86@yandex.ru.
Адрес официального сайта:   http://mdou86-5959.ucoz.org/.
Учредитель: Администрация города Березники в лице Управления образования, адрес: 618426, г. Березники, ул. Ломоносова, д.60.

Лицензия: от 23.09.2014 г. Серия 59 Л01 № 0001382 на право осуществления образовательной деятельности. Рег. № 13587. 

Устав (новая редакция):  утвержден  27.12.2018 года.
Свидетельство о государственной аккредитации: от 13.05.2008 г. ГА 018369 регистрационный номер 1143.
Плановое количество детей:  500 чел.; 

Фактическая наполняемость: 24 группы в них 442  воспитанника;


МАДОУ «Детский сад № 86» находится в трех отдельно стоящих корпусах: два  панельных и одно кирпичное 2-х этажные здания,   построенные  в 1984 и 1986 годах.   Общая площадь  территории 22 564 кв.м. Помещения и участки МАДОУ «Детский сад № 86»  соответствуют государственным санитарно-эпидемиологическим требованиям к устройству правилам и нормативам работы ДОУ СанПиН 2.4.1.3049-13, нормам и правилам пожарной безопасности. Территория детского сада озеленена насаждениями по всему периметру. На территории учреждения имеются различные виды деревьев и кустарников, детские игровые площадки, газоны, клумбы и цветники. Групповые помещения обеспечены мебелью и игровым оборудованием в достаточном количестве. Развивающая среда детского сада организована с учетом интересов детей и отвечает их возрастным особенностям.

В непосредственной близости от детского сада расположены:  жилой район, МАДОУ «Детский сад № 29»,  МАДОУ «Детский сад № 71», ДК «Металлург»,  МАОУ СОШ № 8, МАОУ СОШ с УИОП № 3, Городская детская поликлиника № 1.
Режим работы: 12 часов.
График работы: с понедельника по пятницу с 7:00 до 19:00 ч.

Выходные дни: суббота, воскресенье и праздничные дни, устанавливаемые Правительством РФ.
В ДОУ функционируют 24 группы. Из них:

19 групп – общеразвивающие, из них 6 группы – комбинированные. 
5 групп – для детей с туберкулезной интоксикацией, из них 2 группы комбинированные;
В ДОУ принимаются дети от 2 месяцев до 7-ми лет включительно. Контингент воспитанников формируется в соответствии с их возрастом и медицинскими показаниями. 
I.АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ

1. Анализ выполнения Программы развития на 2016-2018 годы
Программа развития ДОУ на 2016-2018 годы реализована в полном объеме. 
Целью программы развития было определено:
Создание в детском саду интегрированной модели образовательного, коррекционно-развивающего и здоровьеформирующего пространства, способствующего полноценному развитию и социализации дошкольника.

Задачи программы:

1. Совершенствовать работу по охране и укреплению здоровья детей, формированию ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни  для социальной и жизненной адаптации ребенка через систему профилактических мероприятий.

2. Способствовать повышению качества образовательного процесса по реализации основной образовательной программы дошкольного образования на основе использования педагогами современных образовательных технологий и создания оптимальной развивающей среды.

3. Повышать профессиональную компетентность педагогов как носителя образования через различные формы методического сопровождения.

4. Развивать систему управления МАДОУ на основе повышения компетентности родителей  с учетом понимания того, что семья является основной средой личностного развития ребенка.

5. Совершенствовать работу с социумом для  формирования надежного партнерства как залога успеха и качества деятельности дошкольного учреждения.


В ходе реализации программы были разработаны и реализованы подпрограмма «Сотрудничество ДОУ и семьи в контексте ФГОС», проект «Инновационная модель современной развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО», подпрограмма «Профессиональная лестница успеха». 
Была разработана и апробирована  интегрированная модель образовательного, коррекционно-развивающего и здоровьеформирующего пространства.

Итогом реализации Программы стали: 

· обновлённая структура и содержание образования через реализацию ФГОС дошкольного образования, использование инновационных, в том числе  здоровьесберегающих технологий; 

· повышение профессиональной компетентности педагогов через курсовую подготовку (73%) и участие в методических мероприятиях (до 80%); 

· успешное оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов;

· успешное усвоение выпускниками ДОУ образовательной программы – 98%; их социализация  в условиях школы – 100%;

· познавательно-развивающее соответствие предметно-пространственной развивающей среды требованиям ФГОС ДО.
         По итогам проведенного анализа выполнения Программы развития ДОУ на 2016-2018 года был выбран сценарий устойчивого развития (опора на достигнутые результаты ДОУ и выявление приоритетов их совершенствования). 

         Стратегическими направлением развития ДОУ может стать: реализация ФГОС дошкольного образования с ориентацией не только на нормативно развивающихся детей, но и на обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Данный ориентир предполагает активное вовлечение родителей (законных представителей) в процесс развития ДОУ в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации образовательных программ. Предполагается сохранение достигнутого уровня качества образования в ДОУ и его повышение за счет информатизации образовательного процесса, реализации деятельностного подхода, разработки и реализации программ дополнительного образования. Для получения качественного образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в ДОУ будут созданы необходимые условия для диагностики и коррекции нарушений развития и социальной адаптации, оказания ранней коррекционной помощи на основе специальных психолого-педагогических подходов и наиболее подходящих для этих детей методов, способов общения и условий, в максимальной степени способствующих получению дошкольного образования, а также социальному развитию этих детей, в том числе посредством организации инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья, в полифункциональной вариативной образовательной среде.

2.Анализ актуального уровня развития ДОУ за 3 года
2.1. Реализуемые программы и их специфика (реализация ФГОС ДО)
ДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе идей отечественной педагогики с использованием современных методов и технологий. Образовательная политика ведется в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН. Образовательная деятельность в группах детского сада осуществляется в соответствии с требованиями примерной основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» (под редакцией Н.Е.Вераксы). Выбор данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров, наличием соответствующего учебно-методического комплекта, состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ.
Выводы:

Программа ДОУ направлена на создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовку к жизни в современном обществе, обеспечение равных стартовых возмож
ностей для полноценного развития дошкольника.  
2.2. Динамика численности детей
По состоянию на 1 сентября 2019 года ДОУ посещает 442 детей раннего и дошкольного возраста, из них детей до 3х лет – 106 человек,  дети 3-7 лет – 336 детей. 
	Количество детей
	2016
	2017
	2018
	2019

	до 3х лет, в том числе:
	135
	126
	126
	87

	         До 1 года
	0
	1
	1
	0

	3-7 лет
	347
	368
	368
	260

	В том числе: с туберкулезной интоксикацией
	90
	93
	93
	95

	всего
	482
	494
	494
	442

	количество групп
	27
	27
	27
	24


Выводы: Анализ демографической ситуации в микрорайоне свидетельствует о том, что в связи с расселением близлежащих домов уменьшится востребованность мест в ДОУ. Наблюдается увеличение запроса родителей детей до 1 года на услугу дошкольного образования. 
Проблемное поле:

Необходимость создания условий для привлечения детей из других районов города и открытия группы для детей до 1 года.
2.3.Качество образовательных результатов
2.3.1 Состояние здоровья воспитанников

Здоровье детей, посещающих ДОУ, является предметом пристального внимания педагогического коллектива. 

Для реализации задач здоровьесбережения и физического развития в ДОУ ведется работа по следующим направлениям:

• диагностика физического развития дошкольников;

• физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа на основе широкого применения здоровьесберегающих методов и приемов;

• организация двигательного режима в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями дошкольников;

• планирование и организация физкультурных и закаливающих мероприятий;

• воспитание у детей потребности в здоровом образе жизни;

• работа с педагогическим коллективом по изучению вопросов здоровьесбережения;

• взаимодействие с родителями воспитанников по вопросам физического развития и оздоровления.

Дважды в год проводится диагностика уровня физической подготовлен-ности воспитанников, анализируется состояние здоровья детей, ежегодно проводится углубленный медосмотр воспитанников ДОУ.

В дошкольном учреждении благоприятные санитарно-гигиенические условия. При организации занятий определяется предельная дозировка нагрузки на каждого ребенка, эффективно используются наиболее продуктивные для умственной работы дни недели и время дня; обеспечивается отдых в ходе занятий и между ними, включаются задания разного уровня сложности.  Физическое воспитание осуществляется с дозированной физической нагрузкой в соответствии с уровнем здоровья.
Характеристика детей по группам здоровья, динамика

	Год 
	Группы здоровья

	
	I
	II
	III
	IV
	V

	2015-2016
	63
	248
	155
	3
	5

	2016-2017
	47
	313
	120
	3
	2

	2017-2018
	56
	316
	102
	3
	2


Уровень заболеваемости детей, динамика
	Показатели
	2017
	2018
	2019


	Среднесписочный состав
	464
	492
	443

	Всего пропусков по простудным заболеваниям
	6016
	7166
	4896

	Число пропусков на одного ребенка в год
	19,2
	20,2
	14,8

	Средняя продолжительность одного заболевания
	8,3
	9,4
	7,9

	Количество случаев заболевания
	1343
	1536
	992

	Количество случаев на одного ребенка
	2,9
	3
	2

	Число детей ни разу не болевших за год
	26
	29
	32

	Индекс здоровья (%): 
(число ни разу не болевших в году детей/ на списочный состав)*100
	5,6
	5,9
	6,6


Характеристика детей с трудностями в обучении, 

особенностями развития, динамика
	№ п/п
	Категории детей с трудностями в обучении и проблемами в развитии
	2016-2017
учебный год
	2017-2018
учебный год
	2018-2019
учебный год
	На 01.01.2020 года

	1.
	Дети с ОВЗ, в т.ч. 
	6
	6
	8
	9

	1.1.
	Дети-инвалиды
	1
	1
	1
	0

	2. 
	Дети с ФФНР и ФНР и ОНР
	26
	25
	25
	21

	
	Всего:
	33
	32
	34
	30


Выводы:
Ежегодно поступают дети, имеющие II или III группу здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. 
Количество  детей,  требующих  реабилитации  и  коррекции  нарушений  их 

развития, а также детей с ограниченными возможностями здоровья  (далее – ОВЗ) на протяжении последних трех лет увеличивается.
Особое  внимание  в  работе  образовательного  учреждения  уделялось профилактике  детского  травматизма.  В  период  2015-2019 г.  травмы  не зафиксированы.  
Проблемное поле:
Условия, созданные в ДОУ для развития детей с особыми образовательными потребностями,  требуют приведения в соответствие с ООП ДОУ (раздел «Программа коррекционно-развивающей работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья»).
2.3.2. Уровень психологической готовности выпускников 

к школьному обучению
	Уровни
	2015-2016 
учебный год
	2016-2017 
учебный год
	2017-2018 
учебный год
	2018-2019 
учебный год

	высокий
	39%
	51%
	41 %
	19 %

	средний
	57%
	46%
	45 %
	57 %

	низкий
	4%
	3%
	14 %
	19 %


Выводы: Оценка социально-нормативных возрастных характеристик возможных достижений ребенка на этапе завершения уровня дошкольного образования в виде целевых ориентиров дошкольного образования показала, что дети подготовительных к школе групп:
- овладевают основными культурными способами деятельности, проявля-

ют инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способны выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
- обладают установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладают чувством собственного достоинства; активно взаимодействуют со сверстниками и взрослыми, участвуют в совместных играх. Способны договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, стараются разрешать конфликты;
- обладают развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; владеют разными формами и видами игры, различают условную и реальную ситуации, умеют подчиняться разным правилам и социальным нормам;
- достаточно хорошо владеют устной речью, могут выражать свои мысли и желания, могут использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, могут выделять звуки в словах, у детей складываются предпосылки грамотности;
- развита крупная и мелкая моторика; подвижны, выносливы, владеет основными движениями, могут контролировать свои движения и управлять ими;
- способны к волевым усилиям, могут следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, могут соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;
- проявляют любознательность, задают вопросы взрослым и сверстникам, интересуются причинно-следственными связями, пытаются самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонны наблюдать, экспериментировать. Обладают начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладают элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; способны к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.
2.3.3. Динамика участия 

воспитанников в конкурсах различного уровня
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Количество участников конкурсов (чел.)
	79
	108
	146

	Результативность (%) 
	28
	35
	49


Выводы: за последние три года количество детей, участвующих в конкурсах различного уровня, значительно выросло. Показатели 2017-2018 учебного года говорят о том, что многие дети участвовали с большим интересом в нескольких конкурсах в течение года, причем довольно успешно – количество призовых мест заметно выросло. По количеству участников лидируют интернет-конкурсы, но все больше педагоги-организаторы проявляют интерес к участию в очных городских, краевых и международных конкурсах, направленность которых также разнообразна, таких как: городской открытый смотр-конкурс чтецов и вокалистов «Была война, была победа…», городской фестиваль театрального творчества «Театральная весна», городская военно-патриотическая игра «Зарничка», всероссийский конкурс «Гимн России понятными словами», международный конкурс детского экологического плаката «Береги природу» и др.
2.4. Качество условий организации образовательного процесса
2.4.1. Кадровое обеспечение
Детский сад укомплектован кадрами на 100 %. Коллектив стабильный. 

По состоянию на 1.10.2019г. в учреждении работают 95 человек, в том числе административно-управленческий персонал – 4 человек, педагогический персонал – 56 человек, младший обслуживающий персонал – 35 человек.  

	
	Количество
	%

	Всего педагогов, из них:
	56
	100

	-воспитатели 
	49
	100

	-музыкальные руководители
	4
	100

	-инструктор по физической культуре
	0
	0

	-педагог-психолог
	2
	100

	-учитель-логопед
	1
	100

	Всего аттестовано
	55
	95

	из них:
	
	

	-воспитатели
	45
	95

	-музыкальные руководители
	3
	100

	-инструктор по физической культуре
	0
	0

	-педагог-психолог
	2
	100

	-учитель-логопед
	1
	100

	-имеют высшую категорию
	15
	30

	-имеют первую категорию
	16
	36

	-имеют соответствие занимаемой должности
	14
	29

	Не аттестованы
	4
	5

	из них:
	
	

	-воспитатели
	4
	100

	-музыкальные руководители
	0
	0

	-инструктор по физической культуре
	0
	0

	-педагог-психолог
	0
	0

	-учитель-логопед
	0
	0

	Педагоги с высшим профессиональным образованием
	20
	36

	Педагоги со средним профессиональным образованием
	31
	51

	Педагоги с профессиональным образованием по направлению «Дошкольное образование»
	37
	68

	Педагоги со средним образованием
	5
	8

	Имеют стаж работы:
	
	

	до 5 лет
	4
	9

	6-10 лет
	9
	14

	11-15 лет
	9
	11

	более 15 лет
	37
	66

	Средний возраст педагогов
	
	

	Педагоги до 25 лет
	0
	0

	Педагоги  26-35 лет
	9
	15

	Педагоги  36-55 лет
	37
	62

	Педагоги  старше 55 лет
	9
	18

	Имеют государственные и отраслевые награды:
	10
	17


	Нагрудный Знак «Почетный работник общего образования»


	7
	12

	Почетная грамота Министерства образования  и науки РФ
	1
	2

	Почетная грамота Министерства образования и науки Пермского края
	2
	4

	Количество педагогов, прошедших курсовую подготовку в объеме не менее 72 часов
	52
	81


Результативность педагогов в конкурном движении, динамика
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Количество участников конкурсов (чел.)
	44
	30
	48

	Результативность (%) 
	79
	73
	75


Распространение позитивного педагогического опыта, динамика
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Институциональный уровень
	24
	31
	33

	Муниципальный уровень
	13
	18
	22

	Краевой уровень
	3
	11
	17

	Федеральный уровень
	14
	9
	37

	Всего (человек/%)
	34/56
	32/54
	35/59


Повышение квалификации через курсовую подготовку, динамика

	Тематика КПК, ПП, кол-во часов
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	«Педагогическое сопровождение детей дошкольного возраста в условиях перехода на ФГОС ДО», 72 часа
	28
	
	
	

	«Развитие профессиональной компетентности учителя – логопеда в условиях реализации ФГОС ДО», 72 часа
	1
	
	
	

	«Организация образовательной деятельности в ДОО в соответствии с ФГО ДО», 72 часа
	
	
	1
	

	«Формирование модели инклюзивного образования для детей с ОВЗ в соответствии с ФГОС ДО»
	2
	
	
	

	«Воспитание и обучение детей с ОВЗ, детей-инвалидов дошкольного возраста в условиях инклюзивного образования», 40 часов
	
	2
	
	

	«Содержание деятельности педагога ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО», 72 часа
	1
	
	
	

	«Семья и школа в образовательном пространстве ДОО», 72 часа
	4
	
	
	

	«Реализация деятельностного подхода в выполнении требований ФГОС ДО к образовательной области «Художественно-эстетическое развитие», 72 часа
	4
	
	
	

	«Современные подходы к содержанию и организации образовательного процесса в условиях реализации ФГОС ДО», 72 часа
	
	2
	
	

	«Сущность и организация познавательно-исследовательской деятельности в детском саду в условиях реализации ФГОС ДО», 40 часов 
	1
	
	
	

	«Менеджмент организации. Управление результатами достижения», 72 часа
	2
	
	
	

	«Современные стратегии методического сопровождения педагогов в условиях освоения ФГОС ДО», 72 часа
	1
	
	
	

	«Подходы к построению пространственной предметно-развивающей среды для детей с ОВЗ разных нозологических групп в соответствии с требованиями ФГОС ДО», 72 часа
	
	1
	
	

	«Развитие дошкольников в соответствии с ФГОС ДО», 72 часа
	
	
	1
	

	«Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования: проектирование и реализация в условиях ДОО», 72 часа
	
	
	
	3

	«Робототехника» в образовательном процессе ДОО» (базовый уровень), 72 часа
	
	
	
	4

	«Реализация примерной основной образовательной программы в дошкольной образовательной организации «От рождения до школы», 72 часа
	
	
	
	7

	«Ситуация выбора как условие развития личности ребенка дошкольного возраста», 16 часов
	
	
	
	4

	«Современное дошкольное образование в условиях введения ФГОС: сохраняя традиции к инновациям» 72 часа
	
	
	
	2

	«Оказание первой доврачебной помощи», 24 часа
	
	
	
	3

	«Организация предшкольной подготовки в системе дошкольного образования с учетом ФГОС ДО», 72 часа
	
	
	
	1

	«Информационно-коммуникационные технологии в реализации образовательного процесса в ДОО», 72 часа
	
	
	
	4

	Современные технологии физического развития детей дошкольного возраста в дошкольной образовательной организации, 72 часа
	
	
	
	1

	«Особенности комплексного сопровождения детей  с ТМНР в условиях ДОО/группах компенсирующей направленности, 32 часа
	
	
	
	1

	Всего 
(человек/%)
	43/73
	5/8
	2/3
	4/26


Выводы: анализ педагогических кадров показал, что 54 (92 %) педагога соответствуют профессиональному стандарту  «Педагог» в части требований к образованию и обучению,  в том числе: 1 педагог прошел профессиональную переподготовку, 4 человека получают средне-специальное образование по специальности «Дошкольное образование»; 47% педагогов владеют ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста, 34% - испытывают затруднения при использовании недирективной помощи и поддержки детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности; 54% педагогов -  в освоении и применении психолого-педагогических технологий (в том числе инклюзивных), необходимых для адресной работы с различными контингентами воспитанников: одаренные дети, социально уязвимые дети, дети, попавшие в трудные жизненные ситуации, дети-мигранты, дети-сироты, дети с особыми образовательными потребностями, дети с ограниченными возможностями здоровья.

Проблемное поле: 

«Старение» педагогических кадров. 

Высокий риск профессионального выгорания.

Недостаточный уровень владения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями, психолого-педагогическими технологиями (в том числе инклюзивными), необходимыми для адресной работы с различным контингентом воспитанников, в том числе детьми с ОВЗ.
2.4.2. Материально-техническое обеспечение
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 86» расположено в  трех отдельно стоящих типовых,  панельных  2-х этажных зданиях – корпусах,   построенных  в 1984-1986 годах.  Корпуса снабжены центральным отоплением, водопроводом, канализацией, освещением, электрооборудованием. Здания находятся в удовлетворительном  состоянии. Ежегодно проводятся ремонтные работы. 

Территории участков достаточны для прогулок детей. Существуют все условия для организации жизнедеятельности детей на свежем воздухе в течение всего дня. Имеются физкультурные площадки. Внутреннее пространство корпусов ДОУ, помимо групповых комнат включает специальные помещения и оборудование, позволяющее осуществлять разностороннее развитие детей: музыкальный и физкультурный залы, кабинеты учителя-логопеда, педагога-психолога, инструктора по физической культуре, музыкальных руководителей, медицинский кабинет, изолятор, кухню, прачечную. Внутреннее и внешнее пространство соответствует требованиям Роспотребнадзора и Госпожнадзора.

ДОУ оснащено мягким и жестким инвентарем, дидактическими материалами и канцелярскими товарами.

Выводы:

В ДОУ в основном созданы необходимые материально-технические для реализации ООП ДО с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Созданные материально-технические и другие условия обеспечивают развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями нормативной базы и основной образовательной программы дошкольного образования.
Проблемное поле:

Необходимо дополнительное оснащение мебелью (кровати, манежи) для детей  до 1 года.
Имеются помещения, которые не используются в образовательном процессе и нуждаются в переоборудовании, что потребует финансовых затрат.
2.4.3. Состояние развивающей предметно-пространственной среды 

	Центры 
	Содержание

	Центр игровой            деятельности
	Игры, игрушки, сюжетно-ролевые игры, игровая мебель, костюмы и предметы, побуждающие детей обыгрывать то, что они наблюдают вокруг себя.

	Театральный центр
	Маски, атрибуты, элементы костюмов, декораций, ширмы, наборы кукол (пальчиковых, плоскостных, перчаточных), наборы настольных театров, разные виды театров.

	Центр «Познание»
	Игры, помогающие детям подбирать, объединять, классифицировать предметы. Практиковаться в языке, придумывать собственные игры, интеллектуальные игры. Макеты, модели и схемы, знакомство с героями мифов, былин, легенд, материалы по развитию труда человека, наглядный материал по истории транспорта, достижений науки и техники, письменности, материалы по знакомству с народами мира – иллюстрации о культуре, быте, истории народа.  

	Центр 

конструирования
	Строительный материал различных размеров и форм для создания конструкций, рожденных воображением детей или ранее ими виденных, различные игрушки – машинки, фигурки животных и людей, аэропланы – все, что помогает детям в реализации своих фантазий, схемы, фотографии.

	Центр                             художественной литературы
	Книги, принадлежности для письма и рисования, оборудование для прослушивания записей, магнитофон, фонотека.

	Центр                           изобразительной деятельности
	Наличие произведений изобразительного искусства различных видов и жанров, наборы картинок, открыток, книги, альбомы с иллюстрациями, образцы, альбомы тематические, детские работы, дидактические игры, материалы для детского творчества.

	Центр «природы»
	Наборы открыток по климатическим зонам, инвентарь для ухода за растениями и рыбками, альбомы, календари природы, модели, дидактические игры.

	Центр ОБЖ
	Планшеты «Безопасность дома», «Пожарная безопасность», иллюстрации, плакаты, наборы специальных машинок, настольные и дидактические игры.

	Центр «открытая площадка»
	 мягкий ковер, пуфы,  ширмы, модули и др.

	Уголок                      «уединения»
	мягкая мебель, беседка, стол, местное освещение, семейные фотоальбомы, любимые книги.

	Физкультурный центр
	маски, флажки, ленточки, платочки, мячи, скакалки, шнуры, обручи, кегли, мешочки с песком, нетрадиционное физкультурное оборудование, оборудование для закаливания и коррекционной работы, тренажеры, спортивное оборудование, спортивные игры.

	Центр «Музыка и творчество»
	Детские музыкальные инструменты, музыкальные игрушки, самодельные шумовые инструменты, музыкальный центр, муз. Дидактические игры, фонотека, пластинки, атрибуты для импровизаций.

	Центр                               экспериментирования
	Уголок для опытов и экспериментов: образцы разных материалов, микроскоп, лупа, бинокль, измерительные приборы, картотека опытов, глобус, карты, материалы по изучению различных частей света, ландшафты, материал о космосе, Солнечной системе.


Выполнение требований к развивающей 
предметно-пространственной среде
	№
	Характеристики развивающей предметно-пространственной среды
	Выполнение требований ФГОС ДО
	Соответствие ООП ДОУ

	1
	Насыщенность среды:
	
	

	
	- оснащение средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём
	соответствует

частично

соответствует

	соответствует   
частично

соответствует


	
	- разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой)
	частично

соответствует

	частично

соответствует


	
	- организация образовательного пространства обеспечивают двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях
	соответствует
	соответствует

	
	- обеспечивается эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением
	соответствует
	соответствует

	
	- организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря обеспечивают возможность самовыражения детей, самостоятельной исследовательской и продуктивной деятельности, творческих игр и т.д.
	частично

соответствует

	частично

соответствует


	2
	Трансформируемость пространства:
	
	

	
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации
	соответствует


	соответствует

	
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от меняющихся интересов и возможностей детей
	частично

соответствует

	частично

соответствует


	3
	Полифункциональность материалов:
	
	

	
	- возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды, например, детской мебели, матов, мягких модулей, ширм и т.д.
	частично

соответствует

	частично

соответствует


	
	- наличие в ДОУ полифункциональных (не обладающих жёстко закреплённым способом употребления) предметов, в том числе природных материалов, пригодных для использования в разных видах детской активности (в том числе в качестве предметов-заместителей в детской игре)
	соответствует
	соответствует

	4
	Вариативность среды:
	
	

	
	- наличие в ДОУ различных пространств для игры, конструирования, уединения и пр.
	соответствует
	соответствует

	
	- наличие в ДОУ разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей
	соответствует
	соответствует

	
	- периодическая сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих игровую, двигательную, познавательную и исследовательскую активность детей
	соответствует
	соответствует

	
	- разнообразие материалов, из которых изготовлены элементы среды (дерево, пластик, поролон, различные виды тканей и др.)
	соответствует
	соответствует

	
	- разноуровневость элементов среды, обеспечивающих учет индивидуального развития каждого ребенка
	частично 
соответствует
	частично 
соответствует

	5
	Доступность среды:
	
	

	
	- доступность для воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, всех помещений, где осуществляется образовательная деятельность
	частично соответствует 
	

	
	- свободный доступ детей, в том числе детей с ОВЗ, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской активности
	частично соответствует


	частично соответствует



	
	- исправность и сохранность 
материалов и оборудования
	соответствует
	соответствует

	
	- оптимальное количество игр, игрушек и пособий в соответствии с их назначением и количеством детей в группе
	соответствует

	соответствует


	6
	Безопасность среды:
	
	

	
	- соответствие всех элементов среды требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования, в т.ч. подтверждаемых сертификатами безопасности и качества
	соответствует
	соответствует

	
	- соответствие всех элементов среды требованиям психолого-педагогической безопасности
	соответствует
	соответствует


Выводы:

Предметно-пространственная развивающая сре​да обеспечивает комфорт и эмоциональное благополучие детей:

-отсутствуют внешние травмирующие факторы;

-имеются центры развития, дающие возможность детям играть в одиночку или друг с другом в соответствии со своими интересами и потребностями;

- соблюдены требования ФГОС ДО;

- оформление помещений выполнено в спокойных пастельных тонах.
Материально-техническое обеспечение ДОУ позволяет решать образовательные задачи. Структура предметно-пространственной развивающей среды, наряду с групповыми комнатами включает специализированные помещения, что позволяет осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. 
Благодаря усилиям администрации и коллектива, в ДОУ создана база дидактических игр, методической литературы. Программно-методическое обеспечение образовательного процесса направлено на внедрение федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

Проблемное поле:
Неполное соответствие развивающей предметно-пространственной среды в группах комбинированной направленности требованиям ООП ДО по принципу насыщенности: недостаточное количество материалов, оборудования и инвентаря для развития детей с ОВЗ с учетом особенностей их развития.
Недостаточно игрушек и дидактических пособий для детей до 1 года.

Недостаточное оснащение для оказания востребованных родителями дополнительных образовательных услуг (lego-конструирование, робототехника, детский туризм, шахматы).

2.4.4. Создание условий для сохранения здоровья детей
В ДОУ созданы необходимые материально-технические и предметно-развивающие условия: медицинский блок (медицинский кабинет, процедурный, изолятор), в каждом корпусе имеются спортивные залы, оснащенные необходимым спортивным оборудованием. Во всех группах оборудованы центры двигательной активности, где имеется необходимое оборудование для физического развития и проведения мероприятий с дошкольниками.

Ежемесячно анализируется заболеваемость воспитанников ДОУ. Медицинским обслуживанием воспитанников занимаются работники ГБУЗ ПК «Детская городская больница г.Березники» согласно договора от 01.01.2015 г. № 56.
В рамках здоровьесбережения проводится совместная работа медицинского персонала и педагогов, которые систематически проводят комплекс оздоровительных и закаливающих мероприятий с учетом возрастных, индивидуальных особенностей дошкольников, обеспечивая адаптацию щадящую тренировку детского организма. Комплекс оздоровительных мероприятий включает: воздушное закаливание, босохождение, хождение по корригирующим дорожкам, зрительная и дыхательная гимнастика.

Поддержанию и укреплению здоровья воспитанников способствует соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в ДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в детском саду, организации питания.

2.5. Социальные ресурсы
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательной деятельности ДОУ. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением, а также налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.

Социальный состав семей воспитанников на 01.09.2019г. представлен следующим образом:

Полная семья – 328 (77%) семей;

Неполная семья –83 (17%) (одинокая мама, потеря кормильца, разведены);

Количество многодетных семей, 3 и более детей – 52 (11%) семей; 

Семьи с одним ребенком – 200 (46%) семей;

Семьи с двумя детьми –202 (43 %) семьи;

Родители являются полноправными участниками образовательного процесса и оздоровительной работы. Они активно участвуют в жизни детского сада, посещают занятия в группе, в которой воспитывается их ребенок, праздники, досуговые мероприятия, проводимые педагогами ДОУ. Родители получают достоверную информацию о развитии своего ребенка. С этой целью в детском саду регулярно проводятся дни открытых дверей, проводятся консультации специалистами детского сада, в ходе которых семьи могут получить квалифицированную помощь в вопросе воспитания своего ребенка. 
На портале «Оценка качества предоставления муниципальных услуг в Пермском крае» зарегистрировано 87 % родителей (законных представителей), уровень удовлетворенности образовательной услугой ДОУ ежегодно составляет не ниже 85%.
Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что:
97% родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг;
 3% родителей отрицательно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг;
74% родителей заинтересованы в получении дополнительных  образовательных услугах в детском саду по следующим направлениям:
- физкультурно-оздоровительное (детский туризм, парная гимнастика) – 21%;
- познавательное (лего-конструирование, робототехника, экономическая грамотность дошкольников, шахматы, экспериментирование) – 66%

- художественно-эстетическое (изобразительное, музыкальное творчество) – 13%.

Анализ анкетирования родителей показывает, что большая их часть ожидает интеллектуального развития своего ребенка, удовлетворения его познавательных интересов и разумных потребностей, качественную подготовку к школе и в итоге адаптированного к жизни и социуму дошкольника.

У ДОУ налажены связи на договорной основе с различными социальными партнерами. Поэтому существует возможность использования их потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; повышения компетентности взрослых участников образовательных отношений (работников и родителей воспитанников). 
2.6. Управление ДОУ
В ДОУ действует система управления, в которой принимают участие педагогические работники и  родители. В соответствии с п.3 статьи 30 ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» при принятии локальных нормативных актов, затрагивающих права воспитанников, учитывается мнение родителей (законных представителей). Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством РФ, Уставом, локальными актами, что позволяет реализовывать сочетание принципов единоначалия и самоуправления. 
Коллегиальными органами управления учреждения являются наблюдательный совет, педагогический совет, общее собрание работников, совет родителей.
Деятельность всех структур образовательного учреждения координируется правилами внутреннего трудового распорядка, локальными актами, должностными инструкциями и другими распорядительными документами. Предписаний о нарушении законодательства в области образования за последние три года нет. В детском саду практикуется: моральная и материальная поддержка инициативы работников, на основе реализация стимулирующей функции оплаты труда. Регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций позволяет добиваться слаженности и тщательности в исполнении должностных обязанностей работников.

Однако на сегодняшний день родительские советы в группах недостаточно включены в решение стратегических задач развития ДОУ, не проявляют высокого уровня инициативности. Кроме того, среди социальных партнеров детского сада нет представителей предприятий, бизнес-сообщества, учреждений профессионального образования.
Выводы: 

Сложившаяся система управления обеспечивает устойчивое функционирование организации. 
Проблемное поле:

Невысокая степень общественного управления ДОУ (участие родительской общественности и взаимодействие с социальными партнерами) для перехода в режим развития. 
Линейно-функциональная структура методической службы нуждается в модернизации.
2.7.Анализ финансово-экономического обеспечения ДОУ
	№ п/п
	Показатели
	ед.

изм.
	2016г.
	2017г.
	2018г.


	2019 г. 

	1.
	Производственные показатели:
	
	
	
	
	

	1.1.
	Показатели исполнения бюджета по ДОУ (выполнение плана в тыс.руб. и %)
	%
	100
	100
	100
	100

	
	бюджетные средства
	руб.
	
	
	
	

	
	Расходы на приобретение детской мебели игрушек и дидактических пособий
	Руб.
	349 186
	290677,05
	72000


	490749,00

	
	Расходы на приобретение компьютерной техники, интерактивной доски.
	Руб.
	258 000
	197916
	9650,00
	19998

	
	расходы на приобретение оборудования и инвентаря
	
	134249
	213197
	56202,53
	

	
	хозяйственные расходы
	
	747354,44
	323311,42
	309552
	105479,35

	
	расходы на приобретение мягкого инвентаря
	
	163125
	39525
	138893
	98325,00

	2.
	Показатели экономической эффективности:
	
	
	
	
	

	2.1.
	Доходы из внебюджетных источников финансирования (без официально установленной родительской платы)
	руб.
	721950,8
	7367778,60
	8504744,53
	

	3.
	Показатели развития материально-технической базы:
	
	
	
	
	

	3.1.
	Ремонтные работы
	
	15 347 924,32
	2 198 810,70
	994 000,00
	186546,35


Анализ финансово-экономического обеспечения показал 100 %  выполнение планов финансово-хозяйственной деятельности за 2016, 2017 гг.

В 2016 году произведены работы:

1. Выполнение работ по замене деревянных оконных блоков на ПВХ – 358 020 руб. 00 коп.

2. Выполнение работ по ремонту системы обогрева шкафов для детской одежды и обуви, замена линолеума в раздевалках 10 групп МАДОУ «Детский сад № 86», корпус 2 по адресу ул. Мира, 33а – 14 989 904 руб. 32 коп.
В  2017 году выполнены косметические ремонтные работы:

- косметический ремонт групп, коридора, корпус № 1.

- ремонт информационного центра, косметический ремонт коридора, ремонт общественного туалета, корпус № 2.

- косметический ремонт групп, коридора, тамбуров, корпус № 3.

В 2017 году были выполнены следующие работы выполнению норм охраны труда:

- аттестация рабочих мест – 78000 руб.

- проведение испытаний устройств заземления – 29700 руб.

Пожарной безопасности:

- ремонт и зарядка огнетушителей – 22369 руб.

- испытание пожарных кранов, гидранта – 8550 руб.

Также в 2017 году произведены работы капитального характера:

1. Выполнение работ по замене оконных блоков и дверей – 201 680 руб. 00 коп.

2. Выполнение работ по ремонту системы обогрева шкафов для детской одежды и обуви, замена линолеума в раздевалках 10 групп МАДОУ «Детский сад № 86», корпус 2 по адресу ул. Мира, 33а – 720 714 руб. 31 коп.

3. Выполнение работ по ремонту санузлов в группах №7,9,10,12 в здании МАДОУ «Детский сад № 86», корпус 2, по адресу ул. Мира, 33а – 810 164 руб. 00 коп.

4. Выполнение работ по замене линолеума на противопожарный в здании МАДОУ «Детский сад № 86», корпус 1, по адресу ул. Пятилетки, 83а, корпус 3 в группах 5,7,9 по адресу ул. Мира, 31а – 466 252 руб. 40 коп.

В 2018 году выполнялись работы капитального характера: ремонт центрального входа и крылец здания МАДОУ «Детский сад № 86» корпус № 3 – 994 000,00 руб.

В 2019 году выполнялись работы по замене светильников МАДОУ «Детский сад № 86» корпуса 2,3 – 186 546,35 руб.
        Таким образом, анализ актуального состояния ДОУ на момент составления программы развития позволил выделить ключевые проблемы функционирования учреждения, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2019-2021г.г.:
1. Оптимизация системы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с современными требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала. 
2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды, в том числе для детей до 1 года, детей с ОВЗ.

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг  с целью повышения конкурентоспособности ДОУ и удовлетворения социального заказа родителей, а также для улучшения финансовой обеспеченности учреждения.

 Возможные риски:

1.Изменение федеральной, региональной и муниципальной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок, изменение вида учреждения).

2.Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой (смена руководства дошкольного учреждения, изменение штатного расписания, изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением)

3.Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы

(частая смена медико-педагогического персонала учреждения и его неготовность к работе в инновационном режиме, недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).

     Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить

дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель нашего дошкольного учреждения.
II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

      В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает педагогов учреждения на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию.
      В детском саду образовательный процесс строится вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

      Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выготского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

     Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

      Ценность здоровья требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

       Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

         Ценность детства  акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

         Ценность сотрудничества  предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.

        Принципы образовательной деятельности ДОУ в рамках программы развития на 2020-2022 годы:

( Принцип системности – целостный подход, взаимодействие и взаимосоответствие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата для развития личности ребенка и удовлетворения запросов общества и родителей.

( Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик.

( Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых.

( Принцип гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие.

( Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания,

форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

( Принцип активности предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

         Основные целевые установки ДОУ:

(разработка и реализация основной образовательной программы ДОУ, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста в общеразвивающих, оздоровительных и комбинированных группах;

(создание оптимальных условий для дифференциации и индивидуализации

образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (педагогическая диагностика, ведение индивидуальных образовательных и оздоровительных маршрутов, в том числе детей с ОВЗ);

(модернизация системы управления дошкольным учреждением благодаря переходу на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;

(достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

        Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1.Право каждого ребенка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2.Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости.

3.Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы холдинга) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

            Стратегическая цель Программы: создание образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

           Ключевые задачи: 

1. Повышение доступности качественного дошкольного образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов:

- создание условий для эффективного участия всех участников образовательных отношений в управлении качеством образования и здоровьесбережения воспитанников; 

- обеспечение реализации Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования в ДОУ; 

- содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 

- сопровождение профессионального развития педагогов на основе рефлексивного мониторинга, реализацию программ саморазвития; 

- отработка различных моделей индивидуального образования воспитанников с ОВЗ на основе индивидуальных образовательных маршрутов, адаптированных образовательных программ;
- мониторинг системы управления качеством деятельности ДОУ. 

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов: развитие творческой индивидуальности, формирование восприимчивости к педагогическим инновациям, способностей адаптироваться в меняющейся педагогической среде.
3. Совершенствование информационной и развивающей предметно-пространственной среды ДОУ для достижения оптимальных образовательных результатов.

4. Разработка и реализация программ дополнительных образовательных услуг для детей с разными образовательными потребностями.
     Компоненты, подлежащие инновационным изменениям:

( содержание образовательной деятельности;

( усовершенствование развивающей предметно-пространственной среды;

( подготовка педагогического коллектива к внедрению новых программ и технологий;

( управление программируемым развитием детского сада.

1.В области содержания: модернизация содержания образования; реализация деятельностного подхода к организации образовательного пространства. 

2.В области технологий: поиск и апробация новых развивающих образовательных технологий, инклюзивных технологий; реализация деятельностного подхода к организации игрового образовательного пространства, поддержка детской инициативы и самостоятельности. 

3.В области методической работы: матричная структура методической работы, реализация дифференцированной программы повышения профессионального мастерства
4.В области организации и управления: проектное управление, командные технологии работы с персоналом.        

        Миссия дошкольного учреждения:
Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование,

обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и

психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

        Модель педагога детского сада (как желаемый результат)

Принимая во внимание стратегию современного образования, учитывая  приоритетные цели и задачи деятельности детского сада, можно определить следующую модель педагога: 

Реализация обобщенных трудовых функций: «Педагогическая деятельность по проектированию и реализации образовательного процесса в образовательных организациях дошкольного образования» и «Педагогическая деятельность по проектированию и реализации основных образовательных программ дошкольного образования»  обеспечивается сформированностью у педагога следующих действий, умений и знаний:
1. Общепедагогическая функция «Обучение»
Трудовые действия:

-разработка и реализация рабочих программ образовательных областей в рамках основной образовательной программы;

-осуществление профессиональной деятельности в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта  дошкольного образования;

-участие в разработке и реализации программы развития образовательной организации в целях создания безопасной и комфортной образовательной среды;

-планирование и проведение разных форм непосредственно образовательной деятельности с детьми;

-систематический анализ эффективности непосредственно образовательной деятельности и подходов к обучению;

-организация, осуществление контроля и оценки достижений, текущих и итоговых результатов освоения основной образовательной программы воспитанниками;

-формирование мотивации к обучению.

Необходимые умения:

-владеть разнообразными формами и методами обучения;

-разрабатывать (осваивать) и применять современные психолого-педагогические технологии, основанные на знании законов развития личности и поведения;

-использовать и апробировать специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс всех воспитанников, в том числе с особыми потребностями в образовании;

-владеть ИКТ-компетентностями (общепользовательская ИКТ-компетентность, общепедагогическая ИКТ-компетентность, предметно-педагогическая ИКТ-компетентность); 

-организовывать различные виды детской деятельности: игровую, учебно-исследовательскую, художественно-продуктивную, культурно-досуговую с учетом возможностей образовательной организации, места жительства и историко-культурного своеобразия региона.

Необходимые знания:

-история, теория, закономерности и принципы построения и функционирования образовательных систем, роль и место образования в жизни личности и общества;

-основные закономерности возрастного развития, стадии и кризисы развития, социализация личности, индикаторы  индивидуальных особенностей траекторий жизни, их возможные девиации, а также основы их психодиагностики;  

-основы психодидактики, поликультурного образования, закономерностей поведения в социальных сетях;

-пути достижения образовательных результатов  и способы их оценки;

-основные принципы деятельностного  подхода, виды и приемы современных педагогических технологий;

-приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, законов и иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность в Российской Федерации, нормативных документов по вопросам обучения и воспитания детей и молодежи,  федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, законодательства о правах ребенка, трудового законодательства;

-нормативные документы по вопросам обучения и воспитания детей и молодежи;

-Конвенция о правах ребенка;

-Трудовое законодательство.
2. Общепедагогическая функция «Воспитательная деятельность»
Трудовые действия:

-регулирование поведения воспитанников для обеспечения безопасной образовательной среды;

-реализация современных форм и методов воспитательной работы;

-постановка воспитательных целей, способствующих развитию воспитанников, независимо от их способностей и характера;

-проектирование и реализация воспитательных программ;

-реализация воспитательных возможностей различных видов деятельности ребенка (игровой, трудовой, спортивной, художественной и т. д.);

-проектирование ситуаций и событий, развивающих эмоционально-ценностную сферу ребенка (культуру переживаний и ценностные ориентации ребенка);

-развитие у воспитанников познавательной активности, самостоятельности, инициативы, творческих способностей, формирование гражданской позиции, способности к труду и жизни в условиях современного мира, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни;

-формирование толерантности и навыков поведения в изменяющейся поликультурной среде; 

-использование конструктивных воспитательных усилий родителей воспитанников, оказание помощи семье в решении вопросов воспитания ребенка.

Необходимые умения:

-строить воспитательную деятельность с учетом культурных различий детей, половозрастных и индивидуальных особенностей;

-общаться с детьми, признавать их достоинство, понимая и принимая их;

-анализировать реальное состояние дел в группе, поддерживать в детском коллективе деловую, дружелюбную атмосферу;

-защищать достоинство и интересы воспитанников, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

-сотрудничать с другими педагогическими работниками и другими специалистами в решении воспитательных задач.

Необходимые знания:

-основы законодательства о правах ребенка, законы в сфере образования и федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования;

-основы психодидактики, поликультурного образования, закономерностей поведения в социальных сетях;

-основы методики воспитательной работы, основные принципы деятельностного подхода, виды и приемы современных педагогических технологий.
3. Общепедагогическая функция «Развивающая деятельность»
Трудовые действия:

-выявление в ходе наблюдения поведенческих и личностных проблем воспитанников, связанных с особенностями их развития;

-применение инструментария и методов диагностики и оценки показателей уровня и динамики развития ребенка;

-взаимодействие с другими специалистами в рамках психолого-медико-педагогического консилиума;

-разработка (совместно с другими специалистами) и реализация совместно с родителями (законными представителями) программ индивидуального развития ребенка;

-освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих проводить коррекционно-развивающую работу;

-формирование системы регуляции поведения и деятельности воспитанников.

Необходимые умения:

-владеть профессиональной установкой на оказание помощи любому ребенку вне зависимости от его реальных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья;

-составить (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-педагогическую характеристику (портрет) личности воспитанника;

-разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты с учетом личностных и возрастных особенностей воспитанников;

-формировать детско-взрослые сообщества.

Необходимые знания:

-педагогические закономерности организации образовательного процесса;

-законы развития личности и проявления личностных свойств, психологические законы периодизации и кризисов развития;

-закономерности формирования детско-взрослых сообществ, их социально-психологических особенности и закономерности развития;

-основные закономерности семейных отношений, позволяющие эффективно работать с родительской общественностью.
4. Общепедагогическая функция «Педагогическая деятельность по реализации программ дошкольного образования»
Трудовые действия:

-участие в разработке основной образовательной программы образовательной организации в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования; 

-участие в создании безопасной и психологически комфортной образовательной среды образовательной организации через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание эмоционального благополучия ребенка в период пребывания в образовательной организации;

-планирование и реализация образовательной работы в группе детей раннего и/или дошкольного возраста в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом и основными образовательными программами;

-организация и проведение педагогического мониторинга освоения детьми образовательной программы и анализ образовательной работы в группе детей раннего и/или дошкольного возраста;

-участие в планировании и корректировке образовательных задач (совместно с психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга с учетом индивидуальных особенностей развития каждого ребенка раннего и/или  дошкольного возраста;

-реализация педагогических рекомендаций специалистов (учителя-логопеда и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а также с детьми с особыми образовательными потребностями;

-развитие профессионально значимых компетенций, необходимых для решения образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста с учетом особенностей возрастных и индивидуальных особенностей их развития;

-формирование психологической готовности к школьному обучению;

-создание позитивного психологического климата в группе и условий для доброжелательных отношений между детьми, в том числе принадлежащими к разным национально-культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а также с различными (в том числе ограниченными) возможностями здоровья;

-организация видов деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: предметной,  познавательно-исследовательской, игры (ролевой, режиссерской, с правилом), продуктивной; конструирования, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечение игрового времени и пространства;

-организация конструктивного взаимодействия детей в разных видах деятельности, создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности, материалов;

-активное использование недирективной помощи и поддержка детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности;

-организация образовательного процесса на основе непосредственного общения с каждым ребенком с учетом его особых образовательных потребностей.

Необходимые умения:

-организовывать виды деятельности, осуществляемые в раннем и дошкольном возрасте: предметная,  познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилом), продуктивная; конструирование, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечения игрового времени и пространства;

-применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации;

-использовать методы и средства анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющие оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на следующих уровнях обучения;

-владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской);

-выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать методы и средства для их психолого-педагогического просвещения;

-владеть ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.

Необходимые знания:

-специфика дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста;

-основные психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и личностный; основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного воспитания;

-общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном возрасте;

-особенности становления и развития детских деятельностей в раннем и дошкольном возрасте;

-основы теории физического, познавательного  и  личностного развития детей раннего и дошкольного возраста.

-современные тенденции развития дошкольного образования.
Модель выпускника ДОУ (как желаемый результат)

       В соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО ребенок овладел основными культурными средствами, способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности –  игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; 

-способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

-ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх;

-способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

-умеет выражать и отстаивать свою позицию по разным вопросам;

-способен сотрудничать и выполнять как лидерские, так и исполнительские функции в совместной деятельности;

-понимает, что все люди равны вне зависимости от их социального происхождения, этнической принадлежности, религиозных и других верований, их физических и психических особенностей;

-проявляет эмпатию по отношению к другим людям, готовность прийти на помощь тем, кто в этом нуждается;

-проявляет умение слышать других и стремление быть понятым другими;

-ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации; умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

-умеет распознавать различные ситуации и адекватно их оценивать; 

-ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности; 

-у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими. 

-ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и навыки личной гигиены;

-проявляет ответственность за начатое дело;

-ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать; 

-обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; 

-способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности; 

-открыт новому, то есть проявляет желание узнавать новое, самостоятельно добывать новые знания; положительно относится к обучению в школе;

-проявляет уважение к жизни (в различных ее формах) и заботу об окружающей среде;
-эмоционально отзывается на красоту окружающего мира, произведения народного и профессионального искусства (музыку, танцы, театральную деятельность, изобразительную деятельность и т. д.);

-проявляет патриотические чувства, ощущает гордость за свою страну, ее достижения, имеет представление о ее географическом разнообразии, многонациональности, важнейших исторических событиях; 

-имеет первичные представления о себе, семье, традиционных семейных ценностях; 

-соблюдает элементарные общепринятые нормы, имеет первичные  ценностные представления о том, «что такое хорошо и что такое плохо», стремится поступать хорошо; проявляет уважение к старшим и заботу о младших; 

-имеет начальные представления о здоровом образе жизни, воспринимает здоровый образ жизни как ценность. 

    Целевые ориентиры Программы выступают основаниями преемственности дошкольного и начального общего образования. При соблюдении требований к условиям реализации Программы настоящие целевые ориентиры предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования.  

      Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения 

(как желаемый результат).

       Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию, воспитанию и социализации детей с 2 месяцев до 7 лет.

       Перспектива новой модели ДОУ предполагает:

• информационную открытость и эффективную систему управления ДОУ;

• эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающей условия для развития способностей ребенка, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное,

социально-коммуникативное, речевое и художественно-эстетическое развитие;

• обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, преемственности дошкольного и семейного образования;

• личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуальным подходом;

• расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

• обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития дошкольного образования;

• информатизация образовательной деятельности учреждения и системы управления ДОУ;

• вариативную, полифункциональную и трансформированную предметно-развивающую среду;

• высокую конкурентоспособность образовательного учреждения.

     Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

III. СТРАТЕГИЯ ПЕРЕХОДА ДОУ К НОВОМУ 

КАЧЕСТВЕННОМУ СОСТОЯНИЮ 

3.1. Этапы реализации Программы
	Этап
	Содержание

	1 этап – подготовительный
Январь – июнь 2020 г.
	Разработка  нормативных, организационно-педагогических и научно-методических условий для реализации Программы. 

Разработка проектов на основе информационных карт в соответствии с обозначенными проектными линиями:
1. Профессиональное развитие кадров в условиях реализации ФГОС ДО
2. Реализация инновационных идей в организации  развивающей предметно-пространственной и образовательной среды ДОУ.

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, в том числе на внебюджетной основе.

	2 этап – деятельностный
Июль 2020 г. – июнь 2021 г.


	Поэтапная реализация проектов Программы развития ДОУ:

- проект «На пути к профстандарту»;
- проект «Модернизация методической службы, работающей в инновационном режиме в условиях реализации ФГОС ДО»;

- проект «Интерактивная образовательная Smart-среда в ДОУ»;

- проект «Организация центра познавательного развития «Знай-ка» в ДОУ»;

- проект «Создание сенсорной комнаты в ДОУ»;
- проект «Развивающая среда для детей до 1 года»;
- проект «Развивающая среда для детей с ОВЗ»;

-  проект «Новые горизонты детям»

Промежуточный контроль реализации проектов; внесение корректив в Программу.


	3 этап – рефлексивно-аналитический
(август 2021-декабрь 2022)

	Анализ мониторинговых исследований на предмет соответствия ожидаемым результатам. Подготовка итогового отчета и презентационного мероприятия. 

Определение перспективы дальнейшего развития. 

Разработка новой Программы развития ДОУ на следующий период.




3.2. Проектные линии и проекты
3.2.1 Профессиональное развитие кадров в условиях реализации 
ФГОС ДО
	Информационная карта проекта

«На пути к профстандарту»

	Цель:
	Совершенствование образовательной деятельности ДОУ через овладение современными программами, методами, технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников в целях реализации планируемых изменений.

	Задачи проекта:
	1. Повысить квалификацию педагогов учреждения в соответствии с требованиями профстандарта «Педагог».

2. Привести локальные нормативные акты учреждения в соответствие с профессиональным стандартам.
3. Модернизировать систему подготовки и переподготовки педагогических кадров: планирование и осуществление повышения квалификации (профессиональной переподготовки) в соответствии с профстандартом.

	Вид проекта
	Краткосрочный

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1. этап: Подготовительный. 
1. Приведение в соответствие с современными требованиями  нормативно-правовых документов, регламентирующих введение  профессионального стандарта «Педагог», материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности.

2. Проведение мониторинга соответствия профессиональных компетенций педагогов требованиям профессионального стандарта «Педагог дошкольного образования». Разработка оптимальных путей устранения проблем для каждого педагога.
3. Обсуждение трудовых функций на педагогических, методических советах; размещение информации на стендах, официальном сайте ДОУ.
4. Разработка дифференцированной программы МАДОУ «Детский сад № 86» развития профессиональной компетенции педагогов.

5. Разработка плана профессиональной подготовки (переподготовки, обучения, дополнительной профессиональной подготовки) работников учреждения е учетом требований профессиональных стандартов.

 2 этап: Деятельностный.

1. Реализация плана профессиональной подготовки (переподготовки, обучения, дополнительной профессиональной подготовки) работников учреждения е учетом требований профессиональных стандартов и дифференцированной программы.

2. Реализация педагогами индивидуальных планов профессионального развития на основе выявленного дефицита компетентностей.

3. Сопровождение профессионального развития педагогов.

4. Организация и осуществление консультативно-методической поддержки педагогических работников по вопросам аттестации с учетом требований профессионального стандарта.

3. Этап: Аналитический:

1. Проведение итогового мониторинга соответствия профессиональных компетенций педагогов ДОУ требованиям профессионального стандарта «Педагог дошкольного образования». 

2. Проанализировать эффективность реализации Плана по внедрению профстандарта.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	- Укомплектованность ДОУ педагогическими кадрами, соответствующими требованиям  профессионального стандарта «Педагог» на 100%.

- Создание современной, гибкой системы повышения квалификации и аттестации педагогов ДОУ.

- Приведение локальных нормативных актов учреждения в соответствие с профессиональным стандартам.
- Доля педагогов, прошедших повышение квалификации для работы  с детьми ОВЗ составляет 100 %.

- Доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок, авторских программ муниципального, регионального и всероссийского уровня составляет 75 %.

- Доля педагогов, владеющих ИКТ составляет 100 %




	Информационная карта проекта

«Модернизация методической службы, работающей в инновационном режиме в условиях реализации ФГОС ДО»

	Цель:
	Модернизация методической службы ДОУ через создание научно-методической службы на основе матричной структуры, сетевого взаимодействия и внедрения информационно-коммуникационных технологий в управлении.

	Задачи проекта:
	-Создать условия для повышения профессиональной компетенции, роста педагогического мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога.

-Содействовать развитию педагога как субъекта управленческой, педагогической и инновационной деятельности.

-Обосновать и обеспечить оптимальность выбора содержания методической службы с учетом наиболее важных проблем и тенденций в развитии профессионального мастерства педагогов и образовательного процесса в ДОУ.

-Использовать информационно-коммуникационные технологии в процессе сопровождения профессионального роста педагогов ДОУ.

-Организовать активное участие педагогов в инновационных процессах.

	Вид проекта
	Краткосрочный 

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1 этап: Подготовительный.
1. Наблюдение профессиональной деятельности педагогов (Диагностика уровня инновационного потенциала педагогического коллектива). Проведение анкетирования.

2. Создание творческой группы по вопросам организации образовательного процесса в режиме инноваций.

3. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации.

4. Выявление основных направлений инновационной деятельности.

5. Выбор педагогами ДОУ инновационных проектов.

2 этап: Деятельностный.

1. Разработка тематики, выбор форм обучения педагогов (научно-практические семинары, педагогические мастерские, семинары-практикумы, научно-практические конференции, конкурсы профессионального мастерства, конкурсы методических разработок).

2. Создание информационного поля: формирование   банка инноваций ДОУ.

3. Создание сетевых сообществ педагогов.

4. Организация сетевого взаимодействия через презентации проектов, творческих отчетов, ярмарок педагогических идей и т.д.
5. Постепенный переход на матричную структуру управления методической службой.

6. Разработка инновационных программ и проектов.

3. Этап: Аналитический:

1.Диагностика уровня инновационного потенциала педагогического коллектива.

2. Установление причин несоответствия желаемого и реального уровней развития инновационной среды.

3. Составление программы деятельности педагогического коллектива по дальнейшему развитию инновационного потенциала.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Матричная структура методической службы ДОУ.

2. Реализация инновационных программ и проектов.

3. Включение в инновационный процесс 80% педагогического коллектива;

4. Повышение профессионального уровня и методической компетентности педагогов.

5. Повышение качества  образовательного процесса.


3.2.2. Реализация инновационных идей в организации  развивающей предметно-пространственной и образовательной среды ДОУ

	Информационная карта проекта

«Интерактивная образовательная Smart-среда в ДОУ»

	Цель:
	Создание условий для повышения качества образования в рамках выполнения федерального государственного образовательного стандарта через формирование интерактивной образовательной Smart-среды в дошкольном учреждении.

	Задачи проекта:
	-привести техническое обеспечение образовательного процесса в соответствие с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;

-обеспечить информационную поддержку реализации проекта;

- создать модель интерактивной образовательной Smart-среды ДОУ в рамках ФГОС ДО;

-встроить информационные и коммуникационные технологии в существующую образовательную систему ДОУ;

-разработать методические рекомендации по теме «Интерактивная образовательная Smart-среда – необходимое сегодня для качественного завтра».

	Вид проекта
	Краткосрочный 

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1 этап: Подготовительный.
1.Создание рабочей группы.
2.Подготовка проектной документации (планирование работы по реализации проекта).
3. Подготовка нормативно-правовой базы.

2 этап: Деятельностный: создание модели интерактивной образовательной Smart-среды.

1. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации.

2. Проведение мастер-классов, открытых мероприятий с использование цифровых образовательных ресурсов и интерактивных комплексов.

3.Приобретение нового оборудования и программного обеспечения.

4.Разработка системы критериев оценки эффективности Smart-среды в образовательном учреждении.

3. Этап: Аналитический:

1.Освоение принципов использования инновационных технологий в образовательном процессе.
2.Описание модели интерактивной Smart-среды в образовательном учреждении.
3.Выявление и оптимизация эффективности модели образовательной Smart-среды.
4. Составление описания образовательной Smart-среды по итогам проекта.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Целостная образовательная среда нового типа - интерактивная образовательная Smart-среда, реализуемая педагогами  ДОУ


	Информационная карта проекта

«Организация центра познавательного развития «Знай-ка» в ДОУ»

	Цель:
	Создать модель познавательного центра для детей дошкольного возраста.

	Задачи проекта:
	1. Повысить компетентность педагогов,  родителей по вопросам обогащения предметно-развивающей среды для познавательного развития детей.
2. Создать предметно-развивающую среду в дошкольном учреждении, способствующую повышению познавательной активности  детей дошкольного возраста, а также взаимодействию всех участников образовательного процесса.
3. Создать условия для развития познавательной активности  детей дошкольного возраста.

	Вид проекта
	Краткосрочный

	Сроки реализации
	июль 2020 года – июль 2021 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1 этап: Подготовительный.
1. Определение финансово-экономических возможностей.

2. Создание нормативно-правовой базы реализации проекта.

3. Определение материально-технических возможностей (выделение помещения, приобретение игр, пособий, литературы, пополнение видеотеки, компьютерной игротеки).

4. Разработка плана оснащения предметно-развивающей среды.

5. Опрос педагогов и родителей.

6. Создание творческой группы.

2 этап: Деятельностный.

1. Организация эстетической среды центра познавательного развития (внешнее оформление, цветовая гамма, оформление стендов и т.д.).

2.Организация практически-действенной среды центра познавательного развития (игры, развивающие пособия).

3. Организация опытно-экспериментальной среды центра познавательного развития (материалы для исследовательской деятельности).

4. Организация интеллектуально-познавательной среды центра познавательного развития (книги научно-познавательного характера, игры на логическое мышление, компьютерная игротека).

5. Выявление промежуточных результатов работы педагогов по проекту и их корректировка (анкетирование, опрос, диагностика, фотоматериалы).

6. Привлечение родителей к участию в игротеках на базе центра.

7. Проведение совместных мероприятий по пополнению  предметно-развивающей среды центра.

3. Этап: Аналитический:

1. Презентация проекта на институциональном и городском уровне.
2. «Круглый стол» с участием педагогов и родителей.
3. Размещение информации о результатах проекта на сайте ДОУ.

4. Подготовка фотоотчет для презентации на итоговом мероприятии.

5. Проведение итогового мероприятия по обобщению положительного опыта педагогов.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Функционирование в ДОУ центра познавательного развития дошкольников; 

2. Рост познавательной активности  детей.


	Информационная карта проекта

«Создание сенсорной комнаты в ДОУ»

	Цель:
	Организация деятельности сенсорной комнаты для совершенствования познавательной и эмоциональной сферы детей дошкольного возраста.

	Задачи проекта:
	1. Разработать и реализовать модель сенсорной комнаты в детском саду.
2. Познакомить педагогов и родителей с  работой сенсорной комнаты.
3. Выявить результаты реализации проекта.

	Вид проекта
	краткосрочный

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1 этап: Подготовительный.
1. Создание творческого коллектива по разработке проекта.

2. Обсуждение и утверждение проекта на заседании педагогического совета ДОУ.

3. Разработка нормативно-правовой базы, регламентирующей реализацию проекта.

4. Подготовка помещения ДОУ к оборудованию сенсорной комнаты.

2 этап: Деятельностный.

1. Оснащение сенсорной комнаты специальным оборудованием.

2. Обучение педагогов работе с оборудованием сенсорной комнаты, разработка инструкций по технике безопасности.

3. Составление  плана работы с детьми в сенсорной комнате, системы игр с детьми.

4. Создание медиатеки (аудиозаписи, видеофильмы).
3. Этап: Аналитический:

1. Подготовка аналитических материалов реализации проекта.

2. Внедрение современной модели оздоровления детей.

3. Организация «обратной связи» в работе с родителями (через электронную почту, сайт детского сада).

4. Обобщение и представление опыта работы с детьми в сенсорной комнате. 

5. Трансляция опыта в сети интернет через профессиональные сайты и сайт ДОУ.

6. Научно-практическая, информационная работа по распространению и обобщению итогов проекта.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Создание благоприятного эмоционального климата в ДОУ. 

2. Создание условий для эмоционального благополучия и самовыражения ребёнка, повышения его личностного статуса. 
3. Сокращение сроков адаптации детей к условиям пребывания в ДОУ.

4. Развитие общей и мелкой моторики и координации.


	Информационная карта проекта

«Развивающая среда для детей до 1 года»

	Цель:
	Создать развивающую среду, способствующей гармоничному развитию детей до 1 года.

	Задачи проекта:
	1. Изучить подходы в организации развивающей среды, обеспечивающей полноценное развитие детей до 1 года.

 2. Организовать среду, способствующую эмоциональному благополучию детей младенческого возраста. 

3. Содействовать сотрудничеству педагогического коллектива для создания комфортной развивающей среды для детей до 1 года.

	Вид проекта
	Краткосрочный 

	Сроки реализации
	август 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1. этап: Подготовительный.
1. Изучение нормативных документов, регламентирующих выбор оборудования, игровых материалов, современных научных разработок в области развивающей среды для детей до 1 года, материала по истории и стилям дизайна.

2. Заседание творческой группы: обсуждение возможных компонентов среды будущего проекта, составление методических рекомендаций. 

3. Разработка алгоритма проектирования развивающей среды для детей до 1 года.

4. Мониторинг РППС (изучение особенностей групповых помещений, выявление особенностей зонирования в соответствии с возрастом и составление перечня необходимого оборудования в группах).
2 этап: Деятельностный.

1. Анкетирование педагогов и родителей.

2. Консультация «Построение РППС для детей до 1 года». Семинар-практикум для педагогов ДОУ «Особенности организации развивающей среды для детей до 1 года».

3. Практикум для родителей детей до 1 года «Давайте поиграем!»

4. Разработка методических рекомендаций «Организация РППС для детей до 1 года».

5. Разработка и презентация дизайн -проекта оформления групп до 1 года.

6. Создание развивающей среды в групповых комнатах в соответствии с требованиями пожарной безопасности, санитарно-гигиеническими нормами.

3. Этап: Аналитический:

1.Представление результатов работы.

2. Итоговая презентация «Построение РППС для детей до 1 года».

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Повысилась профессиональная компетентность педагогов в организации развивающей среды, обеспечивающей всестороннее развитие ребенка до 1 года. 

2. Создана развивающая среда для детей до 1 года. 

3. Удовлетворенность родителей в результатах развития детей раннего возраста.


	Информационная карта проекта

«Развивающая среда для детей с ОВЗ»

	Цель:
	Создание условий для совместного образования детей вне зависимости от возможностей их здоровья.

	Задачи проекта:
	1. Обеспечить доступность инфраструктуры ДОУ для детей с ОВЗ.

2. Реализация принципов инклюзивного образования в ДОУ.

3. Осуществление эффективного психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ.

4. Сохранение физического и психического здоровья воспитанников.

5. Систематизация различных форм, методов и приёмов работы с  особенными детьми.

	Вид проекта
	Краткосрочный

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1. этап: Подготовительный.
1. Изучение нормативных документов, регламентирующих выбор оборудования, методических и игровых материалов; современных научных разработок в области развивающей среды для детей с ОВЗ.

2. Создание банка данных о детях, нуждающихся в особых условиях;

создание «безбарьерной» среды (материально-техническое и информационное обеспечение, обеспечение доступности в помещениях детского сада  и т.п.).

3. Формирование банка данных передового опыта, имеющегося по инклюзивному образованию в мире, России, городе.

4. Курсовая подготовка педагогов.

5. Составление рабочего плана реализации проекта и определение ответственных лиц.

6. Разработка проекта организации группового пространства, отвечающего современным критериям функционального комфорта и основным положениям развивающей и социальной деятельности для детей ОВЗ.

7. Отбор лучших разработок для внедрения и публикации.

2 этап: Деятельностный.

1. Обучающий семинар для педагогов ДОО по теме «Принципы построения  инклюзивной  образовательной среды в детском саду».

2. Анкетирование педагогов и родителей.

3. Организация выставки методической литературы, и пособий по созданию развивающей  инклюзивной среды в ДОУ.

4. Педагогическое просвещение родителей в вопросах инклюзивного образования  детей.

5. Подбор и приобретение необходимых игрушек, дидактических пособий и т.д.

6. Работа по созданию развивающей среды в групповых комнатах для решения задач, обеспечивающих полноценное развитие детей ОВЗ.

3. Этап: Аналитический:

1.Итоговая презентация «Создание инклюзивной образовательной среды для детей с ОВЗ в ДОУ».
2. Обобщение положительного опыта работы. Представление результатов работы.

3. Контроль и анализ результатов деятельности ОУ по инклюзивному образованию.

4. Обобщение результатов и построение системы трансляции опыта ОУ по вопросам инклюзивного образования.

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Успешная социализация и расширение социального пространства детей с ограниченными возможностями здоровья.

2. Создание условий для получения качественного и доступного образования.
- Аттестация кабинетов и комбинированных групп на звание «Образцовый» (3 комбинированные группы и 1 кабинет учителя-логопеда)
- Доля групп, развивающая предметно-пространственная среда, которых соответствует требованиям ООП ДО с учетом ФГОС ДО составляет 100%.

- Доля детей, выпустившихся из логопункта, с речевой нормой к концу учебного года составляет 80%.


3.2.3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, в том числе на внебюджетной основе
	Информационная карта проекта

«Новые горизонты детям»

	Цель:
	Расширить сеть дополнительных образовательных услуг для наибольшего удовлетворения спроса родителей в условиях дошкольного учреждения.

	Задачи проекта:
	1. Развивать маркетинговую деятельность и информационно-рекламное обеспечение дополнительных образовательных услуг.

2. Повысить имидж и конкурентоспособность дошкольного учреждения на рынке образовательных услуг.

3. Интегрировать различные виды образовательной деятельности при оказании дополнительных образовательных услуг для повышения эффективности образовательного процесса.

	Вид проекта
	Краткосрочный

	Сроки реализации
	Январь 2020 года – декабрь 2022 года

	Этапы и основные мероприятия проекта
	1. этап: Подготовительный.
1. Анализ рынка дополнительных услуг.

2. Проведение анкетирования родителей с целью выявления запроса на дополнительные образовательные услуги. Организация и проведение рекламной акции.

3. Разработка рабочих программ дополнительных образовательных услуг.

4. Экспертиза программ дополнительных образовательных услуг на методическом совете.

5. Создание нормативно-правовой базы: разработка локальных актов: положения о предоставлении платных дополнительных образовательных услуг; положения об организации услуги; заключение договоров с родителями на основе личного заявления, составление расписания, калькуляции и т.д.

6. Создание условий для реализации программ дополнительного образования дошкольников. 

2 этап: Деятельностный.

1. Запуск и апробация различных форм работы с детьми по дополнительному образованию.
2.дополнительных услуг.

3. Этап: Аналитический:

1.Анкетирование родителей об удовлетворенности работой. 

2. Анализ эффективности использования дополнительных образовательных услуг. 

3.  Востребованность родителями дополнительных услуг. 

4. Постоянное изучение спроса на оказываемые услуги. 

	Ожидаемые

результаты

реализации

проекта
	1. Повышение имиджа и конкурентоспособности дошкольного учреждения на рынке образовательных услуг.

2. Повышение эффективности образовательного процесса.
3. Обогащение развивающей предметно-пространственной и образовательной среды в ДОУ.
4. Развитие креативности, повышение творческого потенциала воспитанников.

5. В ДОУ реализуется 8 дополнительных образовательных программ, в том числе на внебюджетной основе.

6. Доля воспитанников, охваченных программами дополнительного образования, в том числе на внебюджетной основе на базе ДОУ составляет 40 %.

7. Доля воспитанников группы риска и СОП, охваченных программами дополнительного образования на базе ДОУ составляет 100%.


IV. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы педагогов. Реализация программы происходит в рамках проектов. 
Проекты объединены проектными линиями, направленными на решение определенной задачи. Это проекты:

- способствующие внедрению стандарта профессиональной деятельности педагога ДОУ;

- способствующие совершенствованию системы методической работы ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО;

- направленные на реализацию инновационных идей в организации развивающей предметно-пространственной и образовательной среды ДОУ;

- ориентированные на создание новых пространств ДОУ для качественного образования воспитанников;

- направленные на удовлетворение потребностей родителей в дополнительных образовательных услугах, в том числе на внебюджетной основе.
    Управление отдельными проектами осуществляют руководители проектов. За разработку и реализацию проектов отвечает проектная группа. Проектная группа – генератор проектных идей, управляет запуском и реализацией проектов, обеспечивает взаимодействие с руководителями проектов, поддерживает необходимый процесс, контролирует деятельность проектных команд. В процессе работы состав проектных команд может меняться. Состав проектной группы и руководители проектов назначаются приказом заведующего. 
Общее руководство реализацией Программы осуществляет аналитическая группа, которую возглавляет заведующий ДОУ. На аналитическую группу возлагается выполнение оперативных функций по реализации Программы (контроль целевого использования средств, предназначенных на реализацию мероприятий Программы, рассмотрение сводных отчетов о ходе их выполнения, утверждение вносимых в Программу изменений и дополнений). 

Аналитическая группа по итогам года проводит сопоставительный анализ фактически достигнутых результатов, по результатам анализа готовит предложения по эффективности использования выделяемых на выполнение Программы финансовых средств и уточняет целевые индикаторы. Аналитическая группа осуществляет координацию работ по подготовке отчетов о ходе выполнения Программы ее исполнителями и основными участниками, проведению анализа, мониторинга и оперативного контроля хода реализации Программы, формированию сводных отчетов для предоставления педагогическому совету, подготовке предложений о корректировке.
Основные исполнители Программы (проектные команды) в соответствии с их компетенцией обеспечивают достижение целевых показателей, решение задач, выполнение мероприятий и представление отчетов.

Отчеты об исполнении Программы заслушиваются на педагогических советах и общих собраниях трудового коллектива ДОУ.

  Корректировка Программы, уточнение целевых индикаторов и показателей, затрат по мероприятиям, а также продление срока ее реализации осуществляются по решению педагогического совета ДОУ.

V. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

5.1.Ожидаемые результаты реализации Программы

В результате реализации программы развития к 2021 году ДОУ предполагает: 
Высокое качество образования, успешную социализацию воспитанников; 
Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, программ, методик и технологий образования дошкольников, соответствующих требованиям ФГОС ДО. 
Развитие сети дополнительных образовательных услуг. 
Расширение спектра конкурсов и соревнований, в которых принимают участие воспитанники ДОУ, высокая результативность участия.

Укрепление здоровья дошкольников, повышение уровня психологической комфортности. 
 Модернизацию материально-технических условий организации образовательного процесса, развивающей предметно-пространственной среды в том числе для детей до 1 года, детей с ОВЗ.
Укомплектованность ДОУ педагогическими кадрами, соответствующими требованиям  профессионального стандарта «Педагог».
Распространение передового опыта педагогов в области применения современных развивающих методик обучения и воспитания, в том числе для детей с ОВЗ.
Увеличение семей воспитанников, вовлеченных в образовательный процесс ДОУ.

5.2. Целевые показатели и индикаторы эффективности реализации Программы развития

Состав индикаторов и показателей Программы определен в соответствии с ее целью и задачами. Набор индикаторов сформирован таким образом, чтобы обеспечить охват наиболее значимых результатов Программы и оптимизацию отчетности. Перечень индикаторов носит открытый характер и предполагает замену в случае потери актуальности и информативности. 

Для оценки эффективности Программы будут использованы следующие индикаторы:
	Результат
	Целевое значение, %

	
	Индикатор
	Базовое значение 2019 г.
	2020 г
	2021 г.
	2022 г.

	Укомплектованность ДОУ педагогическими кадрами, соответствующими требованиям  профессионального стандарта «Педагог».
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации для работы  с детьми ОВЗ
	13
	25
	100
	100

	
	Доля педагогов первой   и высшей категории 
	63
	73
	74
	75

	
	Доля педагогов, представивших опыт работы через мероприятия, форумы, конкурсы профессиональной направленности муниципального, краевого, всероссийского и международного уровней, в профессиональных изданиях и средствах массовой информации
	30
	45
	65
	80

	
	Доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок, авторских программ муниципального, регионального и всероссийского уровня
	46
	54
	62
	75

	
	Доля педагогов, владеющих ИКТ 
	47
	64
	100
	100

	Модернизация материально-технических условий организации образовательного процесса, развивающей предметно-пространственной среды, в том числе для детей до 1 года, детей с ОВЗ.
	Доля групп, развивающая предметно-пространственная среда, которых соответствует требованиям ООП ДО с учетом ФГОС ДО.
	67
	75
	85
	92

	Развитие индивидуальных способностей воспитанников через реализацию различных форм организации детской деятельности
	Количество реализуемых дополнительных образовательных программ, в том числе на внебюджетной основе 
	0
	4 шт.
	6 шт.
	8 шт.

	
	Доля воспитанников, охваченных программами дополнительного образования на базе ДОУ
	0
	20
	30
	40

	
	Доля воспитанников группы риска и СОП, охваченных программами дополнительного образования на базе ДОУ
	0
	100
	100
	100

	
	Объем финансовых средств от оказания дополнительных образовательных услуг на внебюджетной основе
	0
	30 000 руб.
	120 000 руб
	150 000 руб.

	
	Доля воспитанников, участвующих в конкурсах различного уровня
	41%
	50%
	60% 
	70%

	Повышение эффективности работы по коррекции речевых нарушений
	Доля детей, выпустившихся из логопункта, с речевой нормой к концу учебного года 
	74
	80
	84
	88

	Увеличение доли родителей, вовлеченных в образовательный процесс ДОУ
	 Доля родителей, вовлеченных в образовательный процесс ДОУ
	31
	44
	56
	65

	Удовлетворенность родителей 

образовательной деятельностью в ДОУ
	Уровень удовлетворенности родителей 

образовательной деятельностью в ДОУ
	86
	88
	90
	91


VI. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Общий объем финансирования мероприятий Программы:1 392 000  рублей. Источники финансирования Программы: бюджетные и внебюджетные средства.

	№ п/п
	Направления

финансирования
	2020 год (тыс.руб.)
	2021 год (тыс.руб.)
	2022 год (тыс.руб.)

	1
	Приобретение мебели и инвентаря
	224
	224
	224

	2
	Курсовая подготовка
	40
	40
	40

	3
	Приобретение игрушек, пособий, программного обеспечения
	200
	200
	200

	ИТОГО 
	464
	464
	464


VII. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ
	Риски

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия.

	Непонимание и нежелание родителей участвовать в жизни  детского сада и совместно решать общие задачи.

	Сдвиг сроков выполнения проектов Программы

	Не достижение всех заявленных результатов

	Группа риска, связанная с изменением государственной политики в области образования (прекращение отраслевых проектов и программ, изменение целевых установок).

	Группа риска, связанная с недостатками в управлении программой (изменение политики государства в отношении государственно-общественных форм управления образовательным учреждением).

	Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (нехватка педагогического персонала учреждения и его неготовность к работе в инновационном режиме, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).


VIII. КОНТРОЛЬ ЗА ХОДОМ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ

1. Составление ежегодных планов мероприятий ответственными за реализацию отдельных проектов, представление их совету дошкольного образовательного учреждения.

2. Ежегодные отчеты по самообследованию МАДОУ.

3. Освещение хода реализации программы (по результатам отчетов) на сайте дошкольного образовательного учреждения, на конференциях и семинарах разного уровня.

4. Ежегодные отчеты на педагогических советах дошкольного образовательного учреждения, родительских собраниях и сайте МАДОУ.
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